
PRÉSENTATION GÉNÉRALE 
Le master Administration économique et sociale (AES) 
est une formation fondamentalement pluridisciplinaire 
en droit, économie, gestion, informatique et langues. 
Le master AES, parcours Gouvernance des Entreprises, 
est un parcours dont l’objet est de préparer les 
étudiants au monde de l’entreprise et aux métiers du 
secteur privé. Formation de création récente à 
Toulouse (il a ouvert en 2020 en pleine période du 
covid), ce master a tout de suite trouvé un public ainsi 
qu’en témoigne l’engouement qu’il suscite auprès des 
étudiants (locaux, régionaux, nationaux et 
internationaux).
Même s’il est de création récente, une première 
tendance peut être observée en matière de débouchés 
professionnels des étudiant(e)s titulaires de ce 
diplôme.  Dans l’ensemble le taux d’employabilité des 

MASTER ADMINISTRATION 
ÉCONOMIQUE ET SOCIAL

PROGRAMME DE LA FORMATION

   Projet de fin d’études (Equivalent à 6 modules 
disciplinaires) 

SEMESTRE 1 
   Économie de l’Environnement    Droit des 
solidarités    Institutions européennes   
   Gouvernance et finance des entreprises    Modes 
de règlement des conflits et Droit des groupements    
   Soft Skills    Langues  

SEMESTRE 2
   Principles and challenges of circular economy  
   Stratégie et accompagnement du changement   
   Management des Organisations et Impact TICE  
   Communication des entreprises    Droit des 
affaires    Soft Skills    Langues 

PROJETS ET EXPÉRIENCE 
PROFESSIONNELLE

SEMESTRE 3 
   Problématiques de développement durable       
   Droit, santé et sécurité au travail    Transition 
numérique et droit du commerce électronique        
   Droit des obligations et des entreprises en 
difficultés    Fiscalité des entreprises    Culture et 
Art Skills    Langues

étudiants est bon, puisque les étudiant(e)s trouvent 
assez facilement un emploi. Parmi les métiers les plus 
fréquemment exercés par nos étudiants on peut citer :

les fonctions juridiques (directeur des services 
juridiques) ;
le contrôle de gestion ; 
les métiers liés aux RH ;
les métiers de la consultance ;
la fonction publique. 
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DÉBOUCHÉS
Ce master prépare les étudiants pour les métiers 
suivants :

Les fonctions juridiques ;
Le contrôle de gestion ; 
Les métiers liés aux RH ;
Les métiers de la consultance ;
La fonction publique. 

COMPÉTENCES 
À ACQUÉRIR

OBJECTIFS 
DE LA FORMATION 

CONDITIONS
D'ACCÈS

Le Master Administration Économique et Sociale 
(AES) exprime la volonté et l’ambition de l’Institut 
Euromed des Sciences Juridiques et Politiques 
d’o�rir de nouvelles perspectives aux jeunes 
recherchant des formations de qualité, 
professionnalisantes et pluridisciplinaires. 

De plus, cette nouvelle o�re de formation s’inscrit 
dans la perspective de répondre aux besoins du 
marché de l’emploi national, régional et 
international.

Au-delà, du potentiel de cette formation innovante 
incarnant un partenariat euro-méditerranéen et 
africain entre deux institutions prestigieuses, à 
savoir l’Université Euromed de Fès et l’Université de 
Toulouse Capitole, le Master Administration 
Économique et Sociale œuvrera afin de mettre en 
place diverses formes de partenariats, à l’instar des 
échanges (de professeurs, d’étudiants et de 
personnel administratif) ainsi que les actions de 
recherche communes et les cotutelles de thèses. Le 
Master Administration Économique et Sociale 
(AES) reflète une volonté d’ouverture sur 
l’environnement Euro-méditerranéen de notre 
Institut et de notre Université, afin de co-construire 
des formations de qualité à dimension 
internationale. 

En e�et, le Master Administration Économique et 
Sociale (AES), dans le cadre de son parcours 
délocalisé, en partenariat avec l’Université de 
Toulouse Capitole, répond à une forte demande de 
la jeunesse euro-méditerranéenne et africaine. 
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Diplômes requis : Licence en sciences 
politiques, droit, économie, gestion

Pré-requis pédagogiques spécifiques : 
Gouvernance, droit des a�aires, gestion 
des entreprises, management, fiscalité.

Procédures de sélection : 
Étude du dossier 
Test écrit 
Entretien  

Appréhender l’environnement juridique, fiscal et 
légal d’une organisation et anticiper ses 
évolutions 

Analyser des situations pratiques pour déduire et 
exposer des solutions assurant la sécurisation 
juridique et privilégiant l’innovation et 
l’anticipation 

Conseiller sur les procédures administratives et 
juridiques

Comprendre les éléments de contexte 
économique et social d’une organisation dans un 
monde globalisé et innovant

Conduire des études à l’échelle d’un territoire, 
d’un secteur d’activité ou d’une organisation

Proposer des recommandations et/ou des plans 
d’action

S’adapter aux spécificités d’une structure et aux 
évolutions et enjeux de la vie économique et 
sociale

Mettre en place une politique de contrôle 
organisationnel (contrôle de gestion, maîtrise des 
risques, contrôle qualité) afin d’améliorer la 
performance dans toutes ses composantes

Elaborer et suivre des indicateurs de pilotages 
des projets et des organisations

Manager des équipes et développer des projets 
RH

Co-construire des stratégies ou des projets avec 
l’ensemble des parties prenantes

Développer et coordonner un maillage territorial 
ou sectoriel de professionnels

Conduire des concertations et des négociations.


